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Breitbandausbau:
Chancen — Hemmnisse — Losungsansatze

Durch die prognostizierten Mengen bzw. Kosten im Breitbandausbau bieten sich
langfristig Chancen in einem perspektivisch sicheren Markt. Jedoch bestehen am
Markt auch Hemmnisse, etwa aufgrund von Kapazitdtsengpdssen. Dies betrifft alle

Gewerke, die zur Erstellung der passiven Netzinfrastruktur notwendig sind, sowohl

beim Auftragnehmer als auch beim Auftraggeber und den Behorden.

Der Autor mochte seinen Ausfithrungen
vorwegschicken, dass dieser Beitrag aus
derSicht eines Erstellers der passiven Breit-
bandinfrastruktur verfasst wurde. Dieser
Bereich wird in den vorgegebenen Breit-
bandausbauzielen haufig mit dem Begriff
,Herausforderung® abgetan, stellt aber
nun einmal das Fundament dar, um Breit-
band iiberhaupt zum Kunden zu bringen.

Aufgrund der Tatsache, dass Deutsch-
land hinsichtlich der FTTB/FTTH (Glas-
faser bis ins Gebdude/Glasfaser bis in
die Wohnung) sowohlin Europa als auch
weltweit im Ranking weit im Hintertref-
fen ist (Abb. 1), ist es zwingend notwen-
dig, dass so schnell als sinnvoll moglich
ein flichendeckendes, passives Breit-
bandnetz gebaut wird, um die entspre-
chenden Telekommunikationsdienste
anbieten zu kdnnen.

Ungeachtet des sicherlich notwendi-
gen Strebens nach FTTB/FTTH diirfen aber
auch die Regionen, die noch {iber kein
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FTTC-Netz (Glasfaser bis zum Bordstein)
verfiigen, nichtvergessen werden. Da die-
se Regionen aus wirtschaftlichen Griin-
den fiir die Telekommunikationsbetreiber
(TK-Betreiber) nicht interessant sind, ka-
men sie sicherlich ganz am Ende der Aus-
baukette und wéaren mindestens fiir die
nédchsten sieben Jahre abgehdngt. Auf die
daraus resultierenden negativen Folgen
fiir diese Regionen sei an dieser Stelle
nicht weiter eingegangen.

Die zwingende Notwendigkeit, ein pas-
sives Breitbandnetz zu erstellen, bietet
fiir unsere Unternehmen natiirlich eine
enorme Chance fiir die ndchsten Jahre.
Dies liegt nicht allein im Bauvolumen be-
griindet, das abzuarbeiten ist (beispiels-
weise ca. 500.000 km Trassenbau, 17 Mio.
Hausanschliisse inkl. der notwendigen
Kabelarbeiten sowie die entsprechenden
Planungs- und Dokumentationsarbeiten),
sondern auch in der Tatsache, dass ins-
besondere nach dem Ausbau viele neue

Tatigkeitsfelder entstehen werden. Dar-
aus ergibt sich dann fiir die Unternehmen
derBranche die Moglichkeit, diese Felder
zu bestellen.

Hemmnisse

Kapazititsengpdsse in den Gewerken
Um aberden Netzausbau miteiner héchst-
moglichen, sinnvollen Geschwindigkeit
voranzutreiben, gibt es zurzeit noch zu
viele Hemmnisse. Generell haben alle
Gewerke, die zur Erstellung des passiven
Netzes beitragen, massive Kapazitatspro-
bleme.

Warum gibt es diese Engpdsse? Die
Branche hatte sich hinsichtlich der Kapa-
zitdten an dem Standardausbaumarkt
justiert, das heif3t, die Unternehmen hiel-
ten die notwendigen Kapazitdten vor, um
die Auftraggeber aus dem TK-Markt zu
bedienen. 2012 wurde das Ziel ausge-
geben, dass bis Ende 2018 ein flachen-
deckendes Breitbandnetz mit mindestens



50 Mbit erstellt werden muss. Daraus re-
sultierend startete der FTTC-,,Roll Out® -
anfangs zdgerlich, ab 2014/2015 sehr
intensiv.Innerhalb kiirzester Zeit musste
das x-Fache produziert werden. Die den
Unternehmen abverlangte Jahresproduk-
tion wurde zusétzlich jedes Jahr erheb-
lich erh6ht. Da die normalen Ausbau-
arbeiten natiirlich weiterhin anfielen, war
es nicht moglich, diesen Anforderungen
nachzukommen. Somit ist es klar, dass
die dem Markt zur Verfiigung stehenden
Fachkrifte in keiner Weise ausreichend
sein kdnnen, um die vorgegebenen Ziele
zu erreichen, Dieser Kapazitdtsmangelan
Fachkraften bzw. Mitarbeitern ist aber
nicht nur ein Problem der Firmen, die das
Netz planen und bauen, sondern betrifft
alle Parteien, die an dem Gesamtprozess
beteiligt sind. Dies gilt sowohl fiir die TK-
Betreiberals auch fiir alle Behérden bzw.
Bereiche der 6ffentlichen Hand.

Fachkrdftemangel

Der Fachkraftemangelim Markt sei an die-
ser Stelle besonders hervorgehoben. In
allen Gewerken, die bendtigt werden, um
das passive Breitbandnetz zu erstellen,
fehlen exorbitant viele Fachkrafte. Dies
gilt sowohl fiir die Planung und die Doku-
mentation des Netzes als auch fiir den
operativen Bau des Rohr- und Kabelnet-
zes. Es fehlen Fachkrifte im herkémmli-
chenTiefbau, abervorallem in den Berei-
chen Kabeltechnik und im Spezialtiefbau.
Diese Engpédsse wirken sich auf die Schnel-
ligkeit beim Bau, aber letztendlich auch
aufdie Qualitdat des Netzes aus. Diese Tat-
sacheistals gravierend anzusehen, da wir
heute und in den ndchsten Jahren ein Netz
bauen und natiirlich auch aktiv betreiben
werden, das in naher Zukunft ein ganz
wesentlicher Bestandteil sowohl unserer
Wirtschaft als auch der Gesellschaft sein
wird, so z. B. im Gesundheitswesen, in der
Bildung, im Bereich der Home-Office-
Arbeitsplétze etc. Wir bendtigen zukiinf-
tig eine Vielzahl von Fachkrdften, um den
Betrieb und die Weiterentwicklung des
Netzes sicherstellen zu kdnnen. Die {iber-
wiegende Anzahl der heutigen Fachkrifte
wird dann der Arbeitswelt aus Altergriin-
den aberschon nicht mehrzurVerfiigung
stehen.

Zum heutigen Zeitpunkt gibt es kein
Berufsbild, das die gesamten Gewerke
abdeckt. Das heifit im Klartext: Wir haben
aktuell keine Maglichkeit, junge Men-
schen fiireine Ausbildung oder mit einem
entsprechenden Abschluss fiir unsere
Unternehmen zu gewinnen, um in Zukunft
eine entsprechende Netzsicherheitzu ge-

Europdische Kommission

Der Breitbandausbau wird vor allem durch
Kapazitatsengpdsse, Fachkraftemangel, die Dauer
der Genehmigungsprozesse sowie rechtliche
Unsicherheiten gebremst.

wahrleisten. Aus diesem Grund ist es drin-
gend notwendig, ein Berufsbild ,Rund
ums Breitband* zu schaffen, um die zu-
kiinftigen Anforderungen stemmen zu kén-
nen. Wirals Unternehmen sind bereit, uns
dieser Aufgabe anzunehmen. Allerdings
muss von den Verantwortlichen dringend
gehandelt werden und die entsprechen-
den Voraussetzungen in der Berufsbil-
dung erbracht werden.

Dauer der Genehmigungen

Ein weiteres wesentliches Hemmnis fiir
die Effizienz und die Ausbaugeschwindig-
keit sind die zahlreichen Genehmigungs-
verfahren und vor allem deren Dauer, bis
eine Mainahme in die Ausfiihrung gehen
kann. Dies giltinsbesondere filir das The-
ma Wegesicherung. In jedes Projekt sind
zahlreiche Genehmigungsbehtrden zu
involvieren. Diesen ersten Genehmigungs-
behdrden sind dann hdufig noch weitere
Behdérden nachgelagert. Das heif3t fiir die
Praxis, dass erst nach Genehmigung der
einen Behdrde die ndchste Behdrde ein-

geschaltet wird. Dies bedingt lange und
letztendlich auch sehraufwendige Wege
bis zur finalen Baufreiheit hinsichtlich der
Wegesicherung. Um dann wirklich mit dem
operativen Ausbau beginnen zu kénnen,
sind noch weitere Genehmigungen ein-
zuholen, z. B. fiir den Aufbruch, verkehrs-
rechtliche Anordnungen etc. Selbstver-
standlich ist es notwendig und sinnvoll,
all diese zustdndigen Behdrden zu invol-
vieren. Der gesamte Prozess dauert aber
in der Regel deutlich zu lang. Selbstver-
standlich sind auch bei den Behorden die
oben genannten fehlenden Kapazitaten
ein Grund fiir die genannten Problemati-
ken. Um die Produktivitdt des Netzaus-
baues zu beschleunigen, sollten hier aber
andere, einfachere Moglichkeiten ge-
schaffen werden.

Fordermittel

Um den flichendeckenden Breitbandaus-
bau zu gewdhrleisten, werden seitens
des Bundes Férdermittel in Milliarden-
hdhe zurVerfiigung gestellt. Dies istauch
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Abb. 1 - FTTB/H-Abdeckung in europdischen Landern (2017): Deutschland liegt im Europa-Ranking
auf dem 29. Rang von 32 erfassten europdischen Landern.
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Abb. & - Trenching

richtig und sinnvoll. Wenn man aber sieht,
dass seit Oktober 2015 4,4 Mrd. Euro als
Forderung bereitgestellt wurden, bisher
jedoch nur 26,6 Mio. Euro (Stand Juni
2018) abgeflossen sind (3,38 Mrd. sind
bewilligt), muss die Frage gestellt wer-
den, warum das so ist. Eine Detailantwort
verlangt nach Detailkenntnissen der Mate-
rie, die dem Autor an dieser Stelle feh-
len. Aus der Praxis jedoch ist zu berich-
ten, dass liberall dort, wo ein Projekt mit
offentlichen Mitteln gefordert wird, eine
Projektumsetzung erst mit erheblichen
Verzdgerungen moglich ist. Es mag ja
sein, dass diese Zeitschiene unumgdng-
lich ist, aber dann passt die aufgezwun-
gene Vorgehensweise absolut nicht zu
den politisch vorgegebenen zeitlichen
Ausbauzielen. Unter Betrachtung dieser
Zeitschiene und der Tatsache, dass laut
Koalitionsvertrag der Bundesregierung
vom 7. Februar 2018 zwei neue Mainah-
menpakete im Gesamtvolumen von 10
bis 12 Mrd. Euro fiir den Breitbandaus-
bauin dieser Legislaturperiode aufgelegt
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werden, muss im Bereich der Forderung
dringend an den Rahmenbedingungen
gearbeitet werden.

DigiNetzG (Telekommunikationsgesetz)
Das DigiNetzG wurde am 27. Januar 2016
von der Bundesregierung verabschiedet.
Es dient laut BMWi zur Erleichterung des
Ausbaus digitaler Hochgeschwindigkeits-
netze. Der grundsadtzliche Ansatz des Digi-
NetzG ist sinnvoll und kdnnte den Netz-
ausbau beschleunigen. Zum einen wer-
den im § 77 die Themen Mitnutzung von
Infrastruktur Dritter, Koordinierung und
Mitverlegung neu geregelt, zum anderen
auch im § 68 Abs. 2 Verlegetechniken
(Trenching) und im §3c¢ die Nutzung von
woffentlichen Versorgungsnetzen® fest-
gelegt. Durch diese ergdnzenden Nut-
zungsmaglichkeiten vorhandener Infra-
struktur kommen neue bzw. nicht so be-
kannte Verlegetechniken zum Tragen. Um
den Ausbau schneller und kostengtinsti-
gerzu gestalten, werden auBBerdem alter-
native Verlegetechniken gefordert.

Klenk & Sohn GmbH
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Abb. 5 - Fasten

In der Praxis sieht es aber zurzeit so aus,
dass das Gesetz eherdie Ausbhaugeschwin-
digkeit ldhmt. Der Grund istvor allem die
Unsicherheit in der Anwendung, inshe-
sondere hinsichtlich der neuen Verlege-
techniken wie Trenching und Glasfaserim
Kanal. Es fehlt an durchgangiger Trans-
parenz, vor allem fiir die genehmigenden
Behdrden. Dies soll nicht als Kritik an den
Behdrden verstanden werden, es fehlt
einfach eine klare und bis in die Umset-
zung durchgéngige Definition der Anwen-
dung des Gesetzes. Wenn es z. B. durch
entsprechende Informationsveranstal-
tungen oder Schulungen gelingen wiirde,
die Moglichkeiten, die das DigiNetzG bie-
tet, auch in der Praxis umzusetzen, lieRe
sich die Ausbaugeschwindigkeit sicher
erhthen.

Beispiele fiir alternative
Verlegetechniken
Peter-Pflug-Verfahren

Das Peter-Pflug-Verfahren zeichnet sich
durch einen Vibrationspflug aus, der das



zu verlegende Medium durch stufenloses
Vibrieren des Pflugschwertes in den Boden
einpfliigt. Durch den schwenkbaren Aus-
leger kann das Medium versetzt hinter der
Leitplanke parallel zur Strafe gepflugt
werden (Abb. 2). Mit den verschiedenen
Aufsitzen ist es moglich, die Vorarbeiten
(z. B. Mulchen von Gras und Aufnahme
der Leerrohrtrommel) ebenso zu erledi-
gen wie das eigentliche Pfliigen und das
anschliefende Verdichten der gepfliigten
Strecke. Die Maschine besitzt eine Stra-
Benzulassung, wodurch ein flexibler Ein-
satz ermoglicht wird. Auch kiirzere Stre-
cken kdnnen mit diesem Verfahren kos-
tengiinstig bearbeitet werden.

Horizontalbohren (HDD)

Durch das HDD-Verfahren (,Horizontal
Directional Drilling®, Horizontalspiilbohr-
verfahren) kdnnen Leerrohre verlegt wer-
den, ohne die Oberfliche 6ffnen zu miis-
sen. Lediglich die Start- und Zielgruben
sind mittels Tiefbau herzustellen (Abb. 3).
Dieses Verfahren eignet sich insbeson-
dere bei befestigten Oberflichen.

Dieses Verfahren entspricht durch die Min-
derdeckung nicht dem Stand der Technik.
Jedoch ist hierdurch ein schneller und kos-
tengilinstiger Baufortschritt realisierbar.
Damit das Trenchen aber flachendeckend
eingesetzt werden kann, ist es nétig, die
Bedenken der Baulasttrager ernst zu neh-
men und an Lésungen oder Kompromis-
sen zu arbeiten.

Kanalverlegung (Fasten)

Die Kanalverlegung ist ein weiterer Bau-
stein, der zur Erreichung des Ziels der
Bundesregierung eingesetzt werden kann.
Bei diesem Verfahren wird mittels eines
Roboters das Leerrohr im Kanal verlegt
(Abb. 5). Die Kanalschéchte stellen hier-
bei den Ein- und Ausstieg dar. Vor dem
eigentlichen Verlegen wird der Kanal bei
einer,Erstbefahrung“ auf Schaden oder
mogliche Hindernisse liberpriift. Danach
wird das Leerrohr mittels Schellen an der
Wand des Kanals befestigt. Die Nutzung
des Kanals erfahrt durch das Anbringen
des Rohres keine Beeintrachtigung. Spi-
lungen und extreme Wassermengen kon-

Wenn wir heute nicht damit beginnen,
die Prozesse anzupassen, wird uns das in nicht
allzu ferner Zukunft schmerzhaft einholen.

Beim Spiilbohrverfahren wird ein Bohr-
kopf mittels Wasserspiilung im Erdreich
vorangetrieben (Pilotbohrung). Je nach
GroBe des zu verlegenden Mediums muss
die Pilotbohrung aufgeweitet werden. Hat
der Bohrtunnel die notige Griofie erreicht
(ca. 25 % grofer als das einzuziehende
Medium), so kann das Medium eingezo-
gen werden.

Das Spiilbohrverfahren hat sich im Breit-
bandausbau bei Querungen von Gewds-
sern und Bahn ebenso etabliert wie bei
der alternativen Langsverlegung, insbe-
sondere bei befestigten Oberflachen.

Trenchen

Das Trenching-Verfahren wird im Gegen-
satz zu den vorgenannten Verlegetech-
niken im Telekommunikationsgesetz ex-
plizit erwdhnt. Beim Trenching wird ein
»Schlitz“ in die Oberfliche (befestigt und
unbefestigt) gefrist, je nach Art des Ver-
fahrens zwischen 9 und 50 cm tief. An-
schlieffend wird das zu verlegende Medi-
um in den ,Schlitz* verlegt und dann mit
einerVerfiillmasse verschlossen (Abb. 4).

nen weiterhin im Kanal abtransportiert
werden. Die Kanalverlegung ist vor allem
im innerstadtischen Bereich einsetzbar.
Voraussetzung ist hierbei die Zustimmung
des Eigentiimers der Kandle.

Losungsvorschldge

Der flichendeckende Breitbandausbau
istaus Autorensicht eine hdchst komplexe,
aber auch liberaus spannende Aufgabe.
Es miissen die politischen Interessen der
Politik und die wirtschaftlichen Interessen
der TK-Betreiber verkniipft werden. Aus
diesem Grund ist es legal und vollkommen
nachvollziehbar, dass ein TK-Betreiber —
ein Wirtschaftsunternehmen - nur dort
ausbaut, wo seine betriebswirtschaftli-
chen Ziele erreicht werden. Regionen, vor
allem die landlichen Gebiete, die nicht
ausgebaut werden, diirfen aber nicht aus
wirtschaftlichen Griinden ,,abgehdngt”
werden. Aus diesem Grund muss der ge-
samte Ausbau in einer gewissen Paralle-
litdt erfolgen. Ansonsten ist das Ziel - ein
flichendeckender FTTB/FTTH- Ausbau —
massiv gefihrdet.

SE WER""

Technologien fiir die Lecksuche.

N

[ 4

X

Q)

¥, ORANGE!

WWW.Sewerin.com




Klenk & Sohn GmbH

beide Abb.: Klenk & Sohn GmbH

I TECHNIK LEITUNGSBAU
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Abb. 6 - Output gemaR schwéchstem Glied

500 LE 300 LE

Abb. 7 = Output wird fixiert

Um das zu gewahrleisten, sollte die Auf-
greifschwelle ,,Férderung nur fiir Gebiete
<30 Mbit/s“ schnellstens modifiziert wer-
den. Diese Aufgreifschwelle bedeutet,
dass in bereits mit 30 Mbit/s versorgten
Gebieten ein geférderter Breitbandaus-
bau mit dem Ziel Gigabit nicht realisier-
barist. Durch diese Regelung, die durch
die EU gesetzt wurde, ist ein durch Bund
oder Land gefarderter flaichendeckender
Breitbandausbau im FTTB/H-Modell (im
Sinne des Gigabitziels), beispielsweise
in bereits im FTTC-Modell ausgebauten
Regionen (Ubertragungsraten von bis zu
50Mbit/s), nicht mdglich. Kommunen,
die bereits frithzeitig im Breitbandaus-
bau aktiv waren und die erste Stufe be-
reits vor Jahren realisiert haben, werden
hierdurch u. a. in der Weiterentwicklung
kommunaler Breitbandnetze behindert.
Es besteht zudem die Gefahr, dass diese
Kommunen von erst wesentlich spdter

aktiven Kommunen ,iiberholt* werden

und somit wiederum zu ,weiBen Gigabit-
Flecken* werden.

Aus dieser Konstellation ergibt sich
logischerweise, dass der Netzausbaupro-
zess bei allen am Ausbhau Beteiligten, der
Offentlichen Hand, TK-Betreibern und
ausfiihrenden Firmen, auf den geforder-
ten Output abgestimmt sein muss. Um
wirklich finale Losungsvorschldge machen
zu kdnnen, muss die gesamte Prozess-
kette betrachtet werden.

Bei einem Outputvon einer Leistungs-
einheit (LE) pro Tag, muss diese Leis-
tungseinheit die gesamte Prozesskette
an diesem Tag durchlaufen haben. Bezo-
gen auf den Breitbandausbau miissen
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bei 1.000 m Trassenladnge alle Prozesse
von der Planung tber die Genehmigung,
denTiefbau, den Kabelzug, die Montage
und die Dokumentation durchlaufen wor-
den sein, um diese dann in Betrieb zu
nehmen und das Produkt an den Kunden
verkaufen zu kénnen.

GemaR der Aussage des Psychologen
und Philosophen Prof. Wiliam James, ,,Eine
Kette ist nicht starker als ihr schwéchstes
Glied und das Leben ist nichts anderes als
eine Kette* ist auch in der Wirtschaft der
Output einer Prozesskette vom schwéchs-
ten Glied abhéngig (Abb. 6).

Im Breitbandausbau wird jedoch ein
Ansatz zugrunde gelegt, der so nicht aus
der reinen Wirtschaftslehre kommt. Der
Output wird als Zielgréfie vorgegeben,
ohne Beachtung der Prozesskette und
deren Moglichkeiten. Daraus resultierend
ist eine entsprechende Herangehensweise
notwendig (Abb. 7).

Ausgehend von der Fixierung des Out-
puts muss die Prozesskette analysiert
werden. Diese Prozesskette beginnt schon
bei der Idee (TK-Betreiber, Offentliche
Hand u. A.) und endet bei der Inbetrieb-
nahme des Kunden. Die Idealvorstellung
hiervon wére eine Anpassung an den fixen
Output, Dies kénnte beispielsweise durch
eine Erhdhung von Kapazititen oder durch
eine effizientere Ressourcennutzung bzw.
Neustrukturierung der Prozesse gesche-
hen. Aus Autorensicht wére es notwen-
dig und zielfiihrend, dass der gesamte
Netzausbauprozess detailliert untersucht
und analysiert wird. Ziel muss es sein,
festzustellen, wie viele LE diesen Pro-
zess durchlaufen bzw. in der Zeiteinheit X

3. Quartal

durchlaufen kénnen. Erst wenn diese
Analyse durchgefiihrt wurde, ist es mog-
lich, einen Gesamtprozess zu entwick-
eln, der dem geforderten Qutput gerecht
werden kann. Zu diesem Zweck misste
man dann dort, wo keine ausreichenden
Kapazitaten vorhanden sind, eben diese
hinzufiigen oder aber die Prozesse ver-
dandern.

Nach Autorenmeinung wird es aber
tiberwiegend keine Méglichkeiten geben,
das Problem durch erhdhte Manpower zu
l6sen. Hier bleibt nur die Chance, Pro-
zesse zu verandern. Sollte das nichtin der
notwendigen Weise maglich sein, muss
dervorgegebene Output daran angepasst
werden. Auf dieser Basis ware dann ein
nachhaltiger, kontinuierlicher Breitband-
ausbau moglich. Es ware sichergestellt,
dass die vorgegebenen Ausbauziele, vor
allem hinsichtlich der Ausbauschnellig-
keit, zu gewdhrleisten wdren.

Kapazitdten im Bau

Natiirlich stellt sich fiirunsere Unterneh-
men die Frage, welche Moglichkeiten wir
sehen, um im Ausbau selbst den Progress
zu erhdhen. Es gibt in Deutschland auch
noch viele Baufirmen, die nicht im Breit-
bandausbau tatig sind. Diese konnte man
sicherlich noch einbinden. Allerdings sei
daraufhingewiesen, dassin diesem Lande
nicht nur Breitband gebaut wird und die
meisten Firmen auch mit ihrem Kernge-
schift ausgelastet sind. Unabhéngig da-
von ist aber die Planbarkeit und die Kon-
tinuitdt des Ausbaus zurzeit so schwierig
zu bewerten, dass man sich wohl tiberle-
gen muss, inwieweit man als Unterneh-
men in andere Markte geht. Diesistimmer
mit erheblichen Investitionen verbunden.
Sollte es gelingen, klarere Strukturen in
den operativen Ausbau zu bringen, konn-
ten jedoch sicherlich noch Unternehmen
gewonnen werden,

Selbstverstandlich ist es auch eine Mog-
lichkeit, dass uns unsere europdischen
Nachbarlander unterstiitzen. Diese Wege
werden auch schon intensiv genutzt, wo-
bei sich die Unterstiitzung zurzeit vor

4. Quartal

Dokumentation
aller Projekte

Abb. 8 - Standardausbau
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Abb. 9 - Rollierender Ausbau

allem aufden reinen Tiefbau bezieht. Eine
Kapazitdtengewinnung im Breitbandaus-
bau ist sicherlich méglich, aber in glei-
cherWeise auch relativ schwierig und vor
allem nicht planbar.

Mit den momentan vorhandenen Kapa-
zitdten wire aber auch jetzt schon mehr
Leistung maglich. Die Voraussetzung dafiir
wadre eine ganzjahrige Auslastung der Ge-
werke. Zurzeit ist der Jahreszyklus dem
Wirtschaftsjahr der meisten Auftraggeber
angepasst — vom Standarddenken her
verstandlich (Abb. 8). In der Praxis bedeu-
tetdies, dass die Planungsphase derneuen
Projekte, inklusive der Beauftragung an
die ausfiihrenden Firmen, im 1. Quartal
eines Jahres stattfindet. Im Anschluss wer-
den die Projekte im 2., 3. und 4. Quartal
realisiert (Tiefbau, Kabelzug und Montage)
und dokumentiert. Danach beginnt der
Zyklus mit der Planung von vorn.

Wie unschwer zu erkennen ist, haben
alle Gewerke keine kontinuierliche Aus-
lastung, sind dann aberin den jeweiligen
Phasen absolut ausgelastet bzw. die Be-
lastung geht iiber das machbare MaR hin-
aus. Dies ist mittlerweile von der sozia-
len Seite nicht mehr zu verantworten und
manche Mitarbeiterverlassen aus diesem
Grund die Branche.

Um das zu verhindern, wére es aus Auto-
rensicht notwendig, das ganze ,rollierend“

zu planen. Dies wiirde sich dann wie in Ab-
bildung 9 erkennbar darstellen. Wenn man
rollierend tiber den Gesamtausbauzeitraum
produzieren wiirde, kbnnte man eine ganz-
jahrige, kontinuierliche und sozial vertrag-
liche Auslastung gewdahrleisten. Dies wiirde
definitiv eine hohere Quantitét an Leis-
tung, aberauch eine hdhere Qualitdt nach
sich ziehen und insgesamt den Ausbau be-
schleunigen. Des Weiteren wiirde dieser
Ansatz auch zur Folge haben, dass die
Uberlastung bzw. die Uberforderung der
am Prozess beteiligten Mitarbeiter mini-
miert werden wiirde und die Wahrschein-
lichkeit, dass diese Mitarbeiter dem TK-
Markt erhalten bleiben, erhéht sich. Hin-
sichtlich dieses ,rollierenden Ausbaues”
ist auch zurzeit Bewegung am Markt und
eine aus Autorensicht positive Entwick-
lung zu erkennen.

Genehmigung

Wie oben beschrieben ist der zurzeit be-
nitigte Zeitrahmen, bis sich endlich der
Bagger in Bewegung setzen kann, deut-
lich zu groR. Direkte Losungsvorschldge
sind hiervonseiten des Autors nicht mog-
lich. Allerdings soll an dieser Stelle klar
die Forderung stehen, dass so bald als
moglich neue Wege gegangen werden
miissen. Es ist nicht nachvollziehbar, dass
zum einen sehrhohe Ziele von der Politik

vorgegeben werden (2025 flachendecken-
des schnelles Internet FTTB/FTTH), zum
anderen aber der Verwaltungsapparat der
Offentlichen Hand das Erreichen gefihr-
det oder garverhindert.

Zusammenfassung

Der Breitbandausbau bietet enorme Chan-
cen flirheute, abervor allem auch fiir mor-
gen und Ubermorgen. Er wird uns noch
die ndchsten Jahrzehnte begleiten, Ar-
beitspldtze schaffen und vor allem ein
wesentlicher Bestandteil der Gesellschaft
sein. Aus diesem Grund ist es von all-
gemeinem Interesse, den Ausbau unter
Beachtung der Ziele aller Beteiligten
umzusetzen. Um das zu erreichen, miis-
sen aber Strukturen und Prozesse veran-
dertwerden. Wenn wir heute nicht damit
beginnen und endlich die Notwendigkeit
erkennen, wird uns das in nicht allzu fer-
ner Zukunft schmerzhaft einholen.
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